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Certidao da Ata da Reuniao do Conselho de Administracao da Light S.A.
(“Companhia”) realizada em 01 de Abril de 2020, lavrada sob a forma de
sumario. 1. Data, hora e local: 01 de abril de 2020 as 17h00min, mediante
video conferéncia. 2. Presentes: Os Conselheiros David Zylbersztajn,
Presidente da Mesa, Ricardo Reisen de Pinho, Carlos Marcio Ferreira, Antonio
Rodrigues dos Santos e Junqueira, Carlos Alberto da Cruz, Carlos da Costa
Parcias Junior, Octavio Cortes Pereira Lopes e Patricia Gracindo Marques de
Assis Bentes. Compareceram, também, sem participar das votacdes, a
Diretora Presidente e de Relagdes com Investidores Ana Marta Horta Veloso,
o Diretor de Finangas e de Participacdes Roberto Caixeta Barroso, a Diretora
de Gestao Empresarial Deborah Meirelles Rosa Brasil e a Coordenadora de
Governanca Corporativa Paula Regina Novello Cury convidada para
secretariar os trabalhos. 3. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre: (I) a
orientag@o de voto favoravel aos conselheiros indicados pela Companhia na
Light Servigos de Eletricidade S.A., sociedade por agdes com registro de
companhia aberta na Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
categoria B, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Marechal Floriano, n® 168, Centro, CEP 20080-002, inscrita no
CNPJ/ME sob o n®60.444.437/0001-46 (“Emissora”), na Reunido do Conselho
de Administragdo da Emissora que deliberar sobre a aprovagédo da 182
(décima oitava) emissao publica de debéntures simples, ndao conversiveis em
acoes, da especie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em série
Unica, da Emissora, sendo composta por 400.000 (quatrocentas mil)
debéntures (“Debéntures”), perfazendo o montante total de R$400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais), a qual sera objeto de oferta publica com
esforcos restritos de distribuigao, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”), sob regime
de garantia firme de colocagao (“Emissao” e “Oferta Restrita’ respectivamente);
(Il) a outorga, pela Companhia, da Fianca (conforme abaixo definido), no
ambito da Emissao; (Ill) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia, de
forma direta ou indireta, por meio de procuradores, e nos termos do seu
estatuto social, a praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes
a formalizagao da Fianca, incluindo, mas nédo se limitando, (a) a discusséo,
negociacao e definicdo dos termos da Fianca, bem como a celebragéao, pela
Companhia, do “Instrumento Particular de Escritura da 18? (Décima Oitava)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, em Série
Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, para
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, da Light Servigos de Eletricidade
S.A.” (“Escritura” ou “Escritura de Emissao”), do Contrato de Distribuicao
(conforme abaixo definido), seus eventuais aditamentos e demais documentos
relacionados as Debéntures e a Fianga; e (b) celebracéo de todos os demais
documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissao e da Fiancga; (IV)
orientacdo do voto para que os conselheiros indicados pela Companhia no
Conselho de Administragao da Emissora autorizem a Diretoria da Emissora,
observadas as disposi¢des legais, a deliberar e praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo da Emissao e da Oferta Restrita, incluindo, mas nao
se limitando (a) a discussdo, negociagao e definicao dos termos das
Debéntures bem como a celebragédo, pela Companhia, da Escritura de
Emisséo, do Contrato de Distribuicao, seus eventuais aditamentos e demais
documentos relacionados as Debéntures; (b) a contratagao de instituicoes
financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios para
a realizagao da Oferta Restrita, sendo uma delas a institui¢do intermediaria
lider (“Coordenadores”); (c) a contratagdo dos prestadores de servigos da
Emisséao, incluindo, mas nao se limitando ao escriturador, banco liquidante,
agente fiduciario e assessores legais (em conjunto, “Prestadores de Servico”),
podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e fixar seus
honorarios; e (d) celebragao de todos os demais documentos e eventuais
aditamentos no ambito da Emissao; e (V) a ratificacdo de todos os atos
praticados pela Diretoria da Companhia no dmbito da Emisséo e da Oferta
Restrita. 4. Deliberacdes: por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes, os Conselheiros da Companhia: (i) aprovaram a orientagéo de voto
aos conselheiros indicados pela Companhia na Reunidao do Conselho de
Administracdo da Emissora que deliberar sobre a aprovagao da Emissao, a
qual terd as seguintes caracteristicas e condigdes: (a) Numero da Emissao:
A Emissé@o constitui a 182 (décima oitava) emissao de debéntures da
Emissora. (b) Valor Total da Emissdo: O Valor da Emissao sera de
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), na Data de Emissédo
(conforme abaixo definida). (c) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos
legais, a data de emissdo das Debéntures sera 15 de abril de 2020 (“Data de
Emissao”). (d) Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica.
(e) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 400.000 (quatrocentas mil)
Debéntures, na Data de Emissao. (f) Valor Nominal Unitario: O valor nominal
unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissédo
(“Valor_Nominal Unitario”). (g) Forma e Emissao de Certificados: As
Debéntures serao emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissao
de cautelas ou certificados. (h) Comprovagao de Titularidade: A Emissora
nao emitira certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador. Adicionalmente, as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao — Segmento CETIP UTVM (“B3”) terdo sua
titularidade comprovada pelo extrato em nome dos Debenturistas emitido
pela B3. (i) Tipo e Conversibilidade: As Debéntures serao simples, nao
sendo, portanto, conversiveis em agdes de emissdo da Emissora. (j) Espécie:
As Debéntures serdo da espécie quirografaria, ndo gozando os Debenturistas
de preferéncia em relacdo aos demais credores quirografarios da Emissora,
nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acodes.
Adicionalmente, as Debéntures contardo com garantia adicional fidejussoéria
representada pela Fianca (conforme abaixo definida). (k) Distribuicao,
Negociacao e Custodia Eletronica: As Debéntures serao depositadas para
(i) distribuicdo primaria por meio do MDA - Mdédulo de Distribuicdo de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao —
Segmento CETIP UTVM (“B3”), sendo a distribuicéo liquidada financeiramente
por meio da B3; e (ii) negociacgao e custddia eletronica no mercado secundario
por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado
e operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes liquidadas financeiramente
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. (I) Prazo e Data de
Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de liquidagao antecipada das
Debéntures em razdo de seu vencimento antecipado e/ou de Oferta de
Resgate Antecipado Total, conforme aplicavel, nos termos previstos na
Escritura de Emisséao, o prazo de vencimento das Debéntures sera de 1 (um)
ano contado da Data de Emisséo, ocorrendo o vencimento, portanto, em 15
de abril de 2021 (“Data de Vencimento”). (m) Colocacao e Procedimento de
Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instru¢do CVM 476, com a
intermediagcédo dos Coordenadores, sob o regime de garantia firme de
colocagao, conforme os termos e condigdes do “Contrato de Coordenagéo,
Colocagéo e Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, sob o Regime de
Garantia Firme de Colocagéo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acobes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejussdria Adicional, em
Série Unica, da 187 (Décima Oitava) Emissdo da Light Servicos de
Eletricidade S.A.” a ser celebrado entre os Coordenadores, a Emissora e a
Companhia (“Contrato de Distribuicdo”). A colocacao das Debéntures devera
ser efetuada a partir da data de inicio de distribuigéo, observado o Contrato
de Distribui¢ao, o disposto nos artigos 7°-A e 89, paragrafo 22, da Instrugao
CVM 476. (n) Garantia Fidejussdria: Para assegurar o fiel, pontual e integral
cumprimento das obrigacdes principais e acessorias assumidas na Escritura
de Emissao pela Emissora, a Companhia presta fianga, por meio da Escritura
de Emissao, em carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem como a seus
sucessores a qualquer titulo, como fiadora e principal pagadora, solidariamente
responsavel com a Emissora, pelo valor total das obrigagdes, principais ou
acessorias, presentes e futuras, da Emissora previstas na Escritura de
Emissao, que inclui: (i) o Valor Nominal Unitéario, acrescido da Remuneracéo
e dos Encargos Moratérios, calculados nos termos da Escritura de Emissao
e/ou previstos nos demais documentos da Emissdo, bem como (ii) todos os
acessorios ao principal, inclusive honorarios do Agente Fiduciario e as
despesas comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciario ou pelos
Debenturistas, inclusive, em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda de seus
direitos e prerrogativas decorrentes da Escritura de Emissdo e demais
documentos da Emissao e suas posteriores alteragdes e verbas indenizatérias,
quando houver, até o integral cumprimento de todas obrigagdes constantes
na Escritura de Emissao e nos demais documentos da Emissao, sendo certo
que nao estdo inclusos os valores relativos ao pagamento (1) do Banco
Liquidante; e (2) do Escriturador (“Fianga” e “Valor Garantido’ respectivamente).
(o) Atualizacao Monetaria: Nao havera atualizagdo monetaria do Valor
Nominal Unitario. (p) Remuneracgao: Sobre o Valor Nominal Unitario incidirao
juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao
acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de
um dia, over extra grupo, na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
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informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.
br) (“Taxa DI”) acrescida de sobretaxa correspondente a 2,51% (dois inteiros
e cinquenta e um centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo”), a ser calculada de acordo com
a férmula prevista na Escritura de Emiss@o. A Remuneragao sera calculada
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
desde a Data da Primeira Integralizagdo ou da Data de Pagamento da
Remuneracao (conforme definida abaixo) imediatamente anterior, conforme o
caso, até a proxima Data de Pagamento da Remuneracédo. Ressalvadas as
hipdteses de resgate antecipado das Debéntures decorrente de Oferta de
Resgate Antecipado Total, Aquisi¢ao Facultativa (conforme abaixo definida) e/
ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures,
nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragao sera paga
semestralmente, no dia 15 (quinze) dos meses de abril e outubro de cada
ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2020 e o ultimo
na Data de Vencimento (“Data de Pagamento da Remuneracéo”), conforme
tabela prevista na Escritura de Emissao. (q) Prazo de Subscricao: As
Debéntures poderao ser subscritas e integralizadas a qualquer tempo, a partir
da Data de Emisséo, observados os prazos de distribuicao estabelecidos no
Contrato de Distribuigao. (r) Preco de Subscricao: O preco de subscricao
das Debéntures que forem integralizadas na primeira data em que ocorrer a
subscricao e integralizagao das Debéntures (“Data da Primeira Integralizacdo”)
sera o Valor Nominal Unitario. Caso ocorra a integralizacdo das Debéntures
em mais de uma data, o prego de subscricdo das Debéntures que forem
integralizadas apds a Data da Primeira Integralizagdao das Debéntures sera o
Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata
temporis, desde a Data da Primeira Integralizacdo até a data da efetiva
subscricao e integralizagdo das Debéntures, por meio do MDA, de acordo
com as normas de liquidacédo aplicaveis a B3 (em qualquer caso, “Preco de
Integralizacéo”). As Debéntures poderao ser colocadas com agio ou desagio,
desde que seja aplicado a totalidade das Debéntures. As Debéntures serao
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigéao,
pelo Prego de Integralizagado, de acordo com os procedimentos aplicaveis da
B3. (s) Repactuacao Programada: Nao havera repactuagao das Debéntures.
(t) Amortizacdo Programada: Ressalvadas as hipoteses de resgate
antecipado das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado
Total, Aquisicao Facultativa (conforme abaixo definida) e/ou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos
na Escritura de Emissédo, o Valor Nominal Unitario serd amortizado em 1
(uma) unica parcela, na Data de Vencimento. (u) Aquisicao Facultativa: A
Emissora podera adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor, desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo
3°, da Lei das Sociedades por Agdes e na regulamentacao aplicavel editada
pela CVM, incluindo o artigo 13 e, conforme aplicavel, o artigo 15 da Instrucéo
CVM 4786, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitério, devendo tal fato
constar do relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras da
Emissora, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que
observadas as regras expedidas pela CVM. As Debéntures adquiridas pela
Emissora poderdo, a critério da Emissora e desde que observada a
regulamentagao aplicavel em vigor (i) ser canceladas; (ii) permanecer em
tesouraria; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragao aplicavel as
demais Debéntures (‘Aquisicdo Facultativa®). (v) Amortizacao Extraordinaria
e Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: Nao serd admitida a
amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures nem o seu resgate
antecipado facultativo, exceto pelo resgate antecipado decorrente da Oferta
de Resgate Antecipado Total, conforme disposto na Escritura de Emisséao. (w)
Oferta de Resgate Antecipado Total: A Emissora podera, observados os
termos e condi¢des estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado total das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures,
enderegada a todos os Debenturistas, sem distincao, assegurada a igualdade
de condicdes a todos os Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, conforme o caso (“Oferta de Resgate
Antecipado Total”). O valor a ser pago em relagéo a cada uma das Debéntures
no ambito da Oferta de Resgate Antecipado Total serd equivalente ao Valor
Nominal Unitario, acrescido (a) da Remuneragéao, calculada pro rata temporis
desde a Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures, ou a Data de
Pagamento de Remuneragéao, conforme o caso, imediatamente anterior, até a
data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de resgate
antecipado a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Emissora,
o qual ndo podera ser negativo. (x) Vencimento Antecipado: Observado o
disposto na Escritura de Emissao, a Emissao se encontrara vencida, de forma
automatica ou nao automatica (conforme definido na Escritura de Emissao),
devendo, neste caso, o agente fiduciario exigir o imediato pagamento, pela
Emissora, do Valor Nominal Unitéario, acrescido da Remuneracao devida até a
data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, acrescido dos valores
devidos a titulo de encargos moratérios e multas, conforme aplicavel, previstos
na Escritura de Emissdo, na ocorréncia de quaisquer dos eventos de
vencimento antecipado previstos na Escritura de Emissao (“Eventos de
Inadimplemento”). (y) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as
Debéntures e quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora
nos termos da Escritura de Emissdo serdo efetuados (i) utilizando-se os
procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures -custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso; ou (ii) na hipétese de as Debéntures
nao estarem custodiadas eletronicamente na B3, (a) na sede da Emissora; ou
(b) conforme o caso, de acordo com os procedimentos adotados pelo
Escriturador, conforme o caso. (z) Encargos Moratérios: Ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer obrigacdes
pecuniarias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos ficarao
sujeitos a, sem prejuizo do pagamento da Remuneracdo e Atualizagao
Monetaria, quando aplicavel, (i) multa moratéria convencional, irredutivel e de
natureza nao compensatéria, de 2% (dois inteiros por cento) sobre o valor
devido e nao pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a
data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento dos débitos em
atraso, a taxa de 1% (um inteiro por cento) ao més sobre o montante devido e
nao pago, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial
ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”). (aa) Destinacao dos Recursos: Os
recursos obtidos pela Emissora com a Emissao serao destinados ao reforgo
do capital de giro da Emissora, dentro da gestéo ordinaria de seus negdcios.
(bb) Demais Condicdes: As demais caracteristicas da Emisséo e da Oferta
Restrita constarao da Escritura de Emissao. () aprovaram, para assegurar o
fiel, pontual e integral cumprimento e pagamento do Valor Garantido, a
outorga, pela Companhia, da Fianga, em carater irrevogavel e irretratavel, em
favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se,
bem como a seus sucessores a qualquer titulo, como fiadora e principal
pagadora, solidariamente responsavel com a Emissora, pelo Valor Garantido,
nos termos do artigo 822 do Cdédigo Civil e renunciando expressamente aos
beneficios previstos nos termos dos artigos 333, paragrafo unico, 366, 821,
827, 830, 834, 835, 836, 837,838 e 839 do Cddigo Civil e artigos 130 e 794 do
Cadigo de Processo Civil, conforme alterados; (lll) aprovaram a autorizagao
para a Diretoria da Companhia, de forma direta ou indireta, por meio de
procuradores, e nos termos do seu estatuto social, a praticar todos e quaisquer
atos necessarios ou convenientes a formalizagéo da Fianca, incluindo, mas
nédo se limitando, (a) a discussado, negociagao e definicao dos termos da
Fianga, bem como a celebragéo, pela Companhia, da Escritura de Emissao,
do Contrato de Distribuicéo, seus eventuais aditamentos e demais documentos
relacionados as Debéntures e a Fianga; e (b) celebracdo de todos os demais
documentos e eventuais aditamentos no &mbito da Emissao e da Fianca; (IV)
aprovaram a orientacdo do voto para que os conselheiros indicados pela
Companhia no Conselho de Administracao da Emissora autorizem a Diretoria
da Emissora, observadas as disposicoes legais, a deliberar e praticar todos
os atos necessarios a efetivacdo da Emissao e da Oferta Restrita, incluindo,
mas nao se limitando (a) a discussao, negociagao e definicao dos termos das
Debéntures (incluindo, mas nao se limitando a, negociagao das hipdteses de
vencimento antecipado das Debéntures a serem descritas na Escritura de
Emissao), bem como a celebragéo, pela Companhia, da Escritura, do Contrato
de Distribuicdo, seus eventuais aditamentos e demais documentos
relacionados as Debéntures; (b) a contratacdo dos Coordenadores para a
realizagao da Oferta Restrita; (¢) a contratagéo dos Prestadores de Servigo,
podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e fixar seus
honorarios; e (d) a celebragdo de todos os demais documentos e eventuais
aditamentos no ambito da Emissao; e (V) ratificaram todos os atos anteriores
a data desta reunido praticados pela Diretoria da Companhia no ambito da
Emissado e da Oferta Restrita. Declaro que a presente € copia fiel da ata da
reuniao do Conselho de Administragao da Light S.A., realizada em 01 de abril
2020, as 17 horas, mediante video conferéncia. Paula Regina Novello Cury -
Secretaria da Reunido. Arquivado na JUCERJA n2 00003867514 em
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Guardia declara que as
acoes do governo tém
de ser temporarias

Ex-ministro da Fazenda diz que nao pode criar
despesas permanentes para combater essa crise

ntecessor de Paulo

Guedes no comando

da area econOmica, o

ex-ministro da Fazen-
da Eduardo Guardia diz que é
hora de deixar de lado diferen-
cas politicas para acelerar me-
didas no combate aos efeitos da
covid-19, mas que nao se pode
cometer os mesmos erros da
crise de 2008. “Nao se comba-
te essa crise criando despesas
permanentes. Essa foi a respos-
ta do governo brasileiro na crise
de 2008, quando aumentamos
0 gasto permanente e pagamos
essa conta até hoje.”

Na sua avaliacdo, as medidas
tomadas pelo governo sao cor-
retas e possuem uma dimensao
importante. “O BC estd apresen-
tando medidas que sdo muitos
importantes para manter o ade-
quado funcionamento do sis-
tema financeiro e a manutencao
da liquidez do mercado de cré-
dito. Do lado fiscal, o governo
estd focando em vérias agoes. A
Receita também comeca a fazer
movimentos de adiamento de
tributos. Qual a grande preo-
cupacao? Que isso seja monito-
rado para que chegue, na ponta,
com rapidez. Temos uma grande
rede de protecéo social, o Bolsa
Familia, que também deve ser
utilizada. Mais importante do
que discutir se R$ 750 bilhoes
sdo adequados, éir um passo de
cada vez e ver se as medidas ja
anunciadas chegam na ponta.”

Considerando a gravidade
da crise atual, Guardia aprova
a PEC que confere poderes ao
BC para comprar titulos ptbli-
cos e privados. “Diversos BCs
tém essa prerrogativa e nao vejo
problema em criar esse instru-
mento, desde que com a devida
transparéncia e limitado a peri-
odo de crises mediante a apro-
vacao prévia do CMN. Nao vejo
necessidade de que essa inter-
vengdo seja financiada, mesmo
que parcialmente. Também nao
vejo necessidade imediata, nas
nossas circunstancias, de auto-
rizar o BC a comprar titulos
ptblicos no mercado secunda-
rio, como se fosse um ‘quan-
titativeeasing’ (afrouxamento
monetério, injecdo de recursos
na economia, por meio da com-
pra de titulos, por exemplo).”

Segundo ele, o instrumento
de comprar carteiras e titulos
de crédito é importante por-
que, mesmo que haja liquidez
no mercado financeiro, nao
necessariamente ela chega na
ponta para as empresas, onde
precisa.

O mais urgente, na sua ava-
liacéo, é que as medidas ja anun-
ciadas sejam operacionalizadas.
“Diversas medidas foram anun-
ciadas, mas pouco foi efetiva-
mente implementado. O senso
de urgéncia é fundamental neste
momento. Cada dia de atraso na

implementacdo tem potencial
de agravar a situagao.”

Ele lembrou que o Brasil é
um pais dificil, a legislacao é
complexa, o risco juridico para
quem esta la tomando a deci-
sdo é grande. “Estamos discu-
tindo emenda constitucional
para implementar os progra-
mas, porque nosso arcabouco
¢ muito mais amarrado. Isso,
de fato, tem impacto na nossa
velocidade de resposta. Tam-
bém acho que demoramos um
pouco para colocar esse arsenal
de medidas na mesa.”

Guardia disse que o que vale
para o governo federal tem de
valer para Estados e munici-
pios. “Nao se combate essa
crise criando despesas perma-
nentes. Essa foi a resposta do
governo brasileiro na crise de
2008, quando aumentamos o
gasto permanente e pagamos
essa conta até hoje. Foi um erro
muito grande. Nao podemos
repetir o erro.”

Ele afirmou que néo existe
o dilema de fiscalizar e con-
trolar gasto quando na outra
ponta esté a necessidade de sal-
var vidas, o emprego e as empre-
sas. “As acoes tém de ser tem-
porarias. E isso que vai nos per-
mitir atender as necessidades de
curto prazo, nao fugir das nos-
sas responsabilidades, e preser-
var a capacidade de recupera-
cao fiscal de médio e longo pra-
zos. Havera aumento de endi-
vidamento, sim € inegavel. O
que nao pode € ter aumento
de endividamento e gasto per-
manente. Entramos nessa crise
com a situacdo fiscal ja fragili-
zada e isso afetard o custo do
ajuste ap0s a crise.”

Ele admitiu que o Brasil tera
uma grande contracédo. “O PIB
brasileiro e do mundo vai ter
uma contracdo muito forte.
Acredito que maior do que a
que o Brasil teve em 2008. No
quarto trimestre de 2008, o Bra-
sil teve uma contracdo de 3,9%.
Devemos estar preparados e
esperar uma contracdo maior
no segundo trimestre deste ano.
A resposta precisa ser rapida, ter
foco e colocar de lado as dife-
rencas politicas. E como uma
situacdo de guerra, as diferen-
cas precisam ser colocados de
lado para sairmos melhores.”

Fle garantiu que a fiscaliza-
¢ao nao morre com a crise. “O
desequilibrio fiscal sem prece-
dentes que nos levou a crise de
2014 a2016. O Brasil pagou um
custo altissimo em termos de
crescimento, emprego e renda,
por causa do desequilibrio fiscal.
Nao tem nenhum economista
responsavel que possa defen-
der falta de compromisso com
a disciplina fiscal. E esse dese-
quilibrio, em dltima instancia,
que limita nossa capacidade de
crescimento econdémico.”

03/04/2020. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.

PIER MAUA S/A
CNPJ/MF N° 02.434.768/0001-07 - NIRE 33.300.166.220

Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administragédo: Realizagao/local:
15/04/2019, as 09h, na Av. Rodrigues Alves, 10, Rio de Janeiro/RJ. Presengas:
Todos os membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente - Luis
Antonio Floriano, Secretéria - Denise Luciene de Souza Lima. Deliberagoes:
Aprovadas por unanimidade: a) Eleicdo entre os conselheiros presentes, a
eleigdo do Presidente do Conselho para mais um mandato do Sr. Alipio José
Gusmao dos Santos, brasileiro, RG 3.538.540 SSP/SP, CPF 206.590.918-87.
b) A reelei¢gdo para compor a Diretoria com mandato até 30.04.2020: Diretor
Presidente: Luiz Antonio Valle Pedreira de Cerqueira, brasileiro, RG 2/C 372.764
SSP/SC, CPF 381.042.459-53; Diretora Técnica: Denise Luciene de Souza Lima,
brasileira, RG 05.139.611-7 SECC, CPF 519.050.947-87; Diretor Financeiro e
Diretor de Operagdes: Américo Relvas da Rocha, brasileiro, RG 8.072.622 SSP/
SP, CPF 008.010.518-19. Os diretores reeleitos declaram para fins de direito
que ndo estao impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei
especial, ou em virtude de condenacgao criminal, ou por se encontrarem sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato ou contra economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra relagdes de consumo, fé publica, ou
propriedade. Foi autorizada a publicagdo desta ata em forma de extrato. Nao
havendo outro assunto a tratar, foi encerrada esta reunido que lida e aprovada
é assinada pelos presentes. Conselheiros: Armanda Correa Gayoso Neves
Cerqueira, Marcelo Gayoso Neves Pedreira de Cerqueira, Luis Antonio Floriano
e Francisco Cassiani Filho. Luis Antonio Floriano - Presidente. Denise Luciene
de Souza Lima - Secretaria. Confere com o original lavrado em livro proéprio.
Denise Luciene de Souza Lima - Secretaria. Jucerja 3594347 em 29/04/2019.
Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.

INSPIRA MUDANGA PARTICIPAGOES S/A
CNPJ 28.580.065/0001-72 - NIRE 3330032573-5

Informamos _os Senhores Acionistas do INSPIRA MUDANCA
PARTICIPACOES S/A (“Companhia”) sobre as seguintes deliberagoes
aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de abril
de 2020, as 10:00 horas, na Rua Tedfilo Otoni, n° 82, sala 1.401, bairro
Centro, municipio do Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.090-070, para que
possam exercer, no prazo de 30 dias contados da primeira publicacdo
do presente aviso, o seu direito legal de preferéncia nos termos do art.
171 da Lei n°® 6.404/76, no aumento do capital social da Companhia no
valor de até R$ 38.607,62, mediante a emissdo de até 1.930.381 agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de
aproximadamente R$ 0,6514258 por agdo, dos quais R$0,02 passardo a
compor o capital social e aproximadamente R$ 0,6314258 serdo destinados
a reserva de capital. Caso a subscrigdo seja realizada em sua integralidade,
o aumento de capital, uma vez homologado, significarda um aporte de R$
1.257.500,00, dos quais R$ 38.607,62 serdo destinados ao capital, que sera
elevado de R$ 1.496.007,58 para R$ 1.534.615,20, e aproximadamente R$
1.218.892,38 serao destinados a reserva de capital. Nos termos do art. 170
da Lei n° 6.404/76, a homologagédo da chamada de capital aprovada esta
condicionada a integralizagado de, no minimo, % do atual capital social da
Companhia. As subscricdes deverao ser realizadas no prazo de 30 dias a
contar da publicacao do presente aviso, e a integralizacdo das contribuicdes
deverdo necessariamente ser realizadas em moeda corrente, nos termos
e prazos especificados na ata da Assembleia Geral Extraordinaria que
deliberou o presente aumento. Os acionistas interessados deverao
comparecer a sede da Companhia, ou solicitar por meio escrito a diretoria
da Companhia, no prazo acima indicado, em horario comercial, para receber
maiores informagdes sobre a subscricdo das novas agdes e, conforme o
caso, celebrar o respectivo boletim de subscri¢éo. Rio de Janeiro/RJ, 02 de
abril de 2020. André Renato da Silva Aguiar - Diretor Presidente.

PIER MAUA S/A
CNPJ/MF N° 02.434.768/0001-07 - NIRE 33.300.166.220

Extrato da Ata da Assembleia Geral Ordinaria: Realizagao/Local: 16/04/2019,
as 9h, na Av. Rodrigues Alves, 10, Rio de Janeiro/RJ. Convocagao: Dispensada
conforme § 4°, do Artigo 124, da Lei 6.404/76. Presencgas: 100% do capital vo-
tante. Publicagdes: As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2018, publicadas em 05/04/2019 no Diario Oficial RJ e em
05/04/2019 no Diario Comércio e Industria & Servigos. Mesa: Presidente: Luis
Antonio Floriano, Secretaria: Denise Luciene de Souza Lima. Ordem do Dia/
Deliberagoes: “Aprovadas por unanimidade”: (a) O Relatério da Administragao,
Balancgo Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras pertinentes ao exer-
cicio social encerrado em 31/12/2018; (b) Do resultado apurado no exercicio
encerrado em 31/12/2018, no montante total de R$ 3.845.551.41 apds cons-
tituicdo de reserva legal e estatutaria e dos dividendos minimos obrigatérios,
restando em 31/12/2018 o montante de R$ 7.706.444,49 mantidos em reservas
de lucros retidos; (c) Foi aprovada a remuneragao total da Administragéo paga
em 2018, no valor total anual de R$ 1.789.501.95 e aprovada a remuneragao
para o exercicio de 2019, no total anual de até R$ 1.860.000,00, até o limite
individual de R$ 620.000,00, valor reajustado que sera distribuido a partir de
maio de 2019 até abril de 2020; (e) A eleigao e reelei¢ao para compor o Conselho
de Administragao com mandato até AGO a ser realizada em 2020, dos seguin-
tes membros: (i) Armanda Correa Gayoso Neves Cerqueira, brasileira, RG
171.328 SSI/SC, CPF 671.102.079-00; (ii) Marcelo Gayoso Neves Pedreira de
Cerqueira, brasileiro, RG 3.472.159-2 SSP/SC, CPF 036.934.009-46; (iii) Luis
Antonio Floriano, brasileiro, RG 7.327.531 SSP/SP, CPF 736.942.408-10; (iv)
Francisco Cassiani Filho, brasileiro, RG 3.047.545 SSP/SP, CPF 061.752.958-
20. Os conselheiros eleitos e reeleitos declaram para fins de direito que nédo
estdo impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou
em virtude de condenacéao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagado, peita ou suborno, concussao, peculato
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra relagdes de consumo, fé publica,
ou propriedade. Il. Foi autorizada a publicagdo desta ata em forma de extrato.
Leitura e lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
Assembleia da qual lavrou-se a presente ata que lida e aprovada vai por todos os
presentes assinados. Acionistas: p/ Infrasul - Infraestrutura e Empreendimentos
Ltda: Luiz Antonio Vale Pedreira de Cerqueira; p/ Aba Infra-Estrutura e Logistica
Ltda.: Luis Antonio Floriano e Leandro Luiz Chiachio; Luis Antonio Floriano
- Presidente da Assembleia; Denise Luciene de Souza Lima - Secretaria da
Assembleia. Confere com o original lavrado em livro proprio. Denise Luciene
de Souza Lima - Secretaria. Jucerja 3594351 em 29/04/2019. Bernardo F. S.
Berwanger - Secretario Geral.




